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� Settore di mercato: automotive.

� Leader globale negli ambiti:

• “automotive experience”

• “building efficiency”

• “power solutions”.

� Organico: 140.000 persone, ripartite su oltre 1.300 sedi, 125 Paesi.

� Criticità evidenziate nel biennio 2008/2009: forte impatto aziendale con 

la crisi finanziaria globale e conseguente recessione economica.

Johnson Controls Inc.



La Sfida
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� Ridurre i costi del parco auto, in un contesto di flotta dislocata su più

Paesi, attraverso un coordinamento internazionale di LeasePlan.

� Recuperare i dati necessari per modellizzare i risultati per più di 7.000 

veicoli dislocati in 11 Paesi, con una tempistica serrata.

� Garantire la costante efficienza della strategia dell’Azienda per la 

gestione della flotta globale.



La Soluzione
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� Esaminare la politica di gestione della flotta nel suo insieme, per 

assicurare  un  maggior  controllo  sulla  gestione  del parco veicoli  

internazionale.

� Definire  una  struttura  più efficace per il controllo a lungo termine 

della  flotta, attraverso una maggiore capacità di reporting:

• utilizzo di  un tool di contenimento dei costi, che controlla, tiene 

traccia, emette  report  sui  principali  progetti  di taglio dei costi in 

12 diverse  categorie  della  supply  chain,  nonché per  business  

unit.

� Ridurre ulteriormente i costi, tramite il prolungamento dei contratti di

noleggio a 5 anni, anziché 4.



Il Processo
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� Svolgimento di uno studio di fattibilità (in collaborazione con LeasePlan 

e con l’ufficio Program Management), per analizzare il potenziale 

impatto di variazioni alla car policy, tra cui la proroga di 1 anno di tutti i 

contratti per i veicoli. 
Analisi dettagliata per valutare l’impatto finanziario sortito da contratti 

quinquennali sul Total Cost of Ownership, in termini di:

• finanziamento,

• Svalutazione,

• costo del carburante.

� Sinergia massima con LeasePlan, per superare le sfide legate alla 

necessità di coordinare l’operazione tra Paesi così diversi. 



Il Risultato
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� Un maggiore coordinamento del parco veicoli tra i diversi Paesi.

� Una reazione positiva alla crisi finanziaria globale.

� Risparmi significativi: 

• alla fine del 2008 di circa 2 milioni di euro;

• tra luglio e agosto 2009, conclusa l’implementazione del progetto in 

tutte le business unit europee, con risparmi previsti superiori ai livelli

del 2008. 

� Notevoli miglioramenti sul piano del reporting, che si traducono in:

• migliore margine di controllo sul lungo periodo;

• maggiore attenzione al tema dell’impatto ambientale;

• efficienza della flotta mantenuta intatta.
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